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INNOVACIO ES HATRANYOS HELYZET 


A konyv szerzoje a rotterdami pedagogiai intézet és szolgaltatd k6zpont igazgatdja, s egyben 
a groningeni egyetem professzora. Témaja a cimben is megjel6lt hatranyos helyzet és kezelési 
lehet6ségei az oktatasban. A hatranyos helyzet, mint oktatastigyi probléma voltaképpeni stlya 
Hollandiaban a kényv egyik utolsé fejezetébdl deriil ki. A kormany megitélése szerint til sok 
tanuld vesz részt specialis oktatasban, s kiil6ndésen aggaszt6, hogy szamuk az utdbbi években 
novekedett is. A hatranyos helyzettiek két nagyobb csoportjat Hollandiaban az alacsony 
jovedelmtiek és a bevandorlok gyerekei teszik ki. Tizen6t kiil6nb6z6 iskolatipus latja el a 
specialis oktatas feladatait., szegregalt, un. ,,két-utas", a normal oktatasi rendszertol 
fiiggetlentil mik6d6 rendszerben. (A szerzé ezt a nem szegregalt formaban t6rténo un. ,,egy- 
utas" rendszerrel allitja szembe — ahol a kiilénleges banasmodot igényl6 tanulokkal a normal 
oktatasi rendszeren beliil foglalkoznak —, tovabba az un. ,,t6bb-utas" gyakorlattal, amely az 
el6z6 ketté kombinacidja.) A 6-17 éves kor k6zétti tanulok 4 %-a jar ezekbe az iskolakba. 
Ezen gyerekek 70 %-a a tanulasi nehézségekkel ktizd6k és szellemi fogyatékosok iskolaiba 
jar, ami nemzetk6zi 6sszehasonlitasban nagyon magas arany. A specialis oktatasban 
résztvevoOknek csak 0,2 %-a keriil vissza a normal iskolai intézményekbe, innen itélve a 
specialis oktatas nemcsak tulsagosan kiterjedt mdodon, de raadasul igen alacsony hatasfokkal 
is muk6dik. A kormany intézkedésekkel probalja csdkkenteni a gyerekek szamanak 
ndvekedését, mivel ez a tipust oktatas igen sokba keriil, s minél t6bb idot télt ott a tanuld, 
annal kevésbé tud késébb beilleszkedni a tarsadalomba. 


Alighanem jellemzéen a k6ltsé¢gcsékkentésre iranyul6 stratégia a holland kormany részérol a 
hatranyos helyzeti gyerekek helyzetének, oktatasban térténé lemaradasanak elemzése, s a 
lemaradast kivalto okok megsziintetésére vagy hatasuk csdkkentésére ktil6nb6z6 programok 
kidolgozasa, valamint ezen programok hatékonysaganak vizsgalata. Ezt a megk6zelitést 
képviseli, s részben ezen tapasztalatok 6sszegzését tartalmazza ez a kiadvany. 

A k6tet j6 része kutatasi eredmények ismertetésére épiil. Az emlitett — és hangstlyozott — 
kutatasi eredmények egyfel6l a kérdéskér megk6zelitésének elméleti alapjaul szolgalnak, 
masfel6l a nagyrészt az elméleti kutatasok eredményeib6l kiindulva megtervezett és beinditott 
ktil6nb6z6 oktatasi programok empirikus hatasvizsgalatai, azok gyakorlatban vald bevalasat, 
hatékonysagat, eredményességét mérik. Az utobbi tipusu empirikus kutatasok igen gyakoriak 
és divatosak Hollandiaban, Angliaban, kisebb mértékben a skandinav orszagokban. A fejlett 
orszagok tobbségében azonban még mindig kissé szokatlan az empirikus megk6zelités. 
Hollandiaban a gyakorlatias megk6zelités az élet minden teriiletére jellemz6. Kiil6ndsen 
érdekes ennek megjelenése a két, nem feltétlentil gyakorlat-orientalt teriileten, a kutatassal, 
illetéleg a hatranyos helyzetti gyerekek oktatasaval kapcsolatosan. 


A konyv a kiil6nb6z6 oktatasi fejlesztési innovacids stratégiakat targyalja a hatranyos 
helyzett tanulok oktatasa kapcsan. A fogalmak meghatarozasat kévetden a szerz6 a 
lehetséges stratégiakat, majd a konkrét oktatasi programokat ismerteti. A fogalom- 
meghatarozas soran mindenekel6tt az innovacid és az innovacié menedzselésének fogalmat 
tisztazza a szerz6. Az oktatas innovacidja tj otletek, tj eszk6z6k iskolai bevezetésébol all. 
Valamely fejlesztés megvaldsitasanal a kiilonféle oktatasi szolgaltat6 k6zpontok, pedagogiai 
intézetek vagy mas fejleszté szervek keretében mtk6d6 iskolai tanacsadok két f6 stratégiat 
El6bbi az tjitas vagy fejlesztés megvaldsitasat, teljes vagy tartds beolvasztasat tizi ki célul, az 
utobbi pedig az iskolak olyan iranyt fejlesztésére vonatkozik, amely az iskolakat képessé 
teszi a fejlesztés Gnerdbdl, kiilsd, Ujitast vegrehajto szerv segitsége nélkiil torténd 
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véghezvitelére — azaz az iskolak megujulé képességének fejlesztését célozza. A kényv e két 
stratégiat targyalja roviden, s attekinti a hatékonysagukat vizsgal6 kutatasok eredményeit is, 
végiil bemutat egy olyan megoldast is, amely a két stratégia legfontosabb vonasait 6tv6zi. 

Az innovacio menedzselés stratégiaja (a valtozas menedzselési stratégiaja) a folyamat harom 
lépcsdjére vonatkozik: a befogaddasra, a megvalositasra és a beolvasztas \épcsojére. E harom 
szakasz mindegyikében iskolai tanacsadok segitik a folyamatot. A szervezeti fejlesztés ezzel 
szemben olyan stratégia, amely egy szervezet onfejlesztésének, 6nmegujulasanak létrejdttét 
segiti. Egy iskolaszervezet egészséges, ha rendelkezik az 6nfejlesztés és 6nmeguyjitas 
képességével. Itt a szervezeti feltételekre keriil a hangstly, s nem a megvalositasra. A két 
folyamat, az oktatasi-fejlesztési és az innovacids résztvev6i azonosak: az iskolan kivil 
részesei a helyi hatdsagok és az iskolak felett allo bizottsagok, valamint az iskolai tanacsad6k, 
akik az innovacids folyamatban egyfelél az adoptacids déntés elésegitésével az innovacidnak 
az igazgato és a tanarok altali befogadasat tamogatjak, masrészt segitenek a végrehajtas 
feltételeinek megteremtésében. Iskolai oldalr6l az iskolaigazgat6 és a tanarok munkaja az, 
amelyre az innovacids folyamat leginkabb épit: a hatasvizsgalatok eredményei alapjan az 
eldbbinek hatasa és az innovacids folyamat eredményessége kézt 0,55, az utdbbi hatasa és az 
eredményesség k6zt 0,45 a korrelacio. 


Specialis stratégiakat igényel azonban az oktatasi rendszer és az egyes iskola részér6l is a 
szocialis értelemben vett hatranyos helyzeti gyermekek oktatasa. A hatranyos helyzet, mint 
oktatasi probléma irant a legt6bb eurdpai orszagban a szerz6 megitélése szerint az un. 
szputnyik-effektus, az 1960-as évek-beli teljesitmény-vizsgalatok kapcsan nott meg az 
érdekl6dés. Szamos orszagban vélték ugy, hogy az orszagosan alacsony teljesitmény oka 
részben a kisfizetési csaladok gyerekeinek alacsony iskola teljesitménye. A megfeleld 
iskolazottsag hianya a tapasztalatok szerint azonban nemcsak az iskolai eredmények 
szempontjabol kedvezotlen, de elkeriilhetetlentil problémakhoz vezet a felnétt korban: 
munkanélkiiliséghez, esetenként biindzéshez, alacsony szinti tarsadalmi helyzethez. Az 
eredeti probléma megsztntével — a szputnyik-effektus lecsengése utan — a problémat tovabb 
éltette ezen felismerés és a tarsadalmi kézfelfogas. A negativ kévetkezmények elkeriilése 
érdekében komoly er6feszitések térténtek az anyagilag hatranyos helyzett gyerekek 
teljesitményének névelésére. A szegény sorst csaladok gyerekei szamara |étrehozott specialis 
oktatas f6 célja, hogy magasabb miveltségi szintre segitse 6ket. Az e célra létrehozott 
programokban rendszerint a nemzeti atlagszint elérését tizik ki célul. Az ilyen iranyu 
oktataspolitikakat kiegészit6 oktatasként, kisgyermekkori oktataskeént, illetve a csalad és a 
k6z6sség szintjén létrehozott oktatasi programokkent tartjak nyilvan. 


1969 és 1989 k6zt Rotterdamban az Oktatasi Szolgaltat6 K6zpont 50 millio holland forintot 
k6ltétt olyan oktatasi tervezetek kidolgozasara, amelyek a hatranyos helyzett csoportok 
gyerekeinek miiveltségi szintjét voltak hivatottak megemelni, s egy masik, parhuzamos 
kutatas ennek a hatasat mérte. Azok az eredmények, amiket az anyagilag hatranyos helyzett 
csaladok gyermekei oktatasi szintjének emelésére folytatott oktatasi kisérlet hozott, sok 
tudomanyos kutatast kévetden sziilettek meg. Az oktatasi szint névelésére tett kisérletek a 
kévetkez6 tertiletekre terjedtek ki: a gyermekkor korai szakaszara vonatkoz6 programok (0-6 
€év), az altalanos iskolai idészak (6-12), a k6zépiskolai idészak (12-) és a k6z6sségi részvételre 
vonatkoz6 teriilet. A fenti tertiletek integralasara torekv6 kisérleteket ,,integralt 
programoknak" nevezik. Erdekes kisérlet az un. iskolai hatékonysdgot vizsgal6é mozgalom is. 
A kora gyermekkori oktatasi programok (0-6 év) a sikeres iskolakezdés fontossaganak 
felismerésén alapulnak. A j6 kezdés fontos eldfeltétele a kés6bbi sikernek: az egy-egy 
osztalyban elért tanulmanyi eredmény szorosan ésszefiigg a k6vetkez6 osztalyban elért 
tanulmanyi eredménnyel. Az eredményességi szint szoros dsszeftiggésben all az 
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osztalyismétléssel, a kisegité oktatasra szorulassal, valamint a k6zépiskolaban valo 
tovabbtanulassal. 


A vizsgalatok szerint az anyagilag hatranyos helyzetti csaladok gyerekei mar a kezdetkor egy- 
két éves lemaradasban vannak a k6zéposztaly gyermekeihez képest, tehat nincsenek 
folkésziilve a sikeres iskolakezdésre. Eppen ezért igen sok program iranyul a kezdeti 
idészakra, a 0-6 éves korosztalyra. Ezeknek némelyike specialis 6vodai, gyerekneveld 
kézpontokra kidolgozott, vagy a csaladra vonatkozo program. Az tn. Head Start példaul 
lényegében é6vodai program, amely egyfajta — félnapos — 6vodai elhelyezést nyujt a hatranyos 
helyzetti gyermekeknek a Head Start k6zpontokban. A kisgyermekkori programok 
legelterjedtebb formai az anyagilag hatranyos helyzetti gyermekek tanulasi problémainak a 
megoldasa, a sikeres kezdést elésegit6 temak. A fenti programok k6éziil hatastanulmany a 2-3 
éves korcsoportra késziilt, e szerint bar a kezdeti hatasok pozitivak voltak (kevesebb 
évismétlés, atutalas kisegité osztalyba, magasabb I.Q.; iskolabdl val6 kimaradas, bindézés, 
késébbi életkorban a fiatalkori terhesség csdkkenése), de az eredményt mégis kétes értéktinek 
itélték, mivel az eredeti célt — a tanulmanyi szint emelését — mégsem érték el. A 
hatasvizsgalatok szerint a 4-6 éves korcsoport programjai is lehangoldéak voltak, a kezdeti 
kedvez6 hatasok egy idé utan megszintek, tartds hatas az iskolai teljesit6képességre 
vonatkozoan nem volt. 


Az altalanos iskolai programok a 6-12 éves korosztalyt célozzak, ezen a szinten kevesebb 
oktatasi projekt van a kora kisgyerekkoriakhoz képest. Az elébbiek a j6 iskolakezdést akartak 
elérni: jobb eredményeket az els6 osztalyban. Az altalanos iskolai programok az orszagos 
szint elérését tizve ki célul, a tanulmanyi eredményességet kivanjak névelni. Eredetileg ezek 
azt a célt szolgaltak, hogy a kora gyerekkori oktatasi programok teljesitéképességre 
vonatkoz6 jo hatasat megorizzék (végigkisérés). Ezen a szinten kétféle program jellemz6: az 
elkiil6nité foglalkozasok, valamint az osztalykeretekben foly6 programok. Eldébbiek a 
személyes igényeknek megfelel6 tanitast tartalmazzak: a gyerekek fejl6dését rendszeresen 
mérik, és ezek eredményei alapjan modositjak a tanulasi stratégiakat. A hatékony elktilonitd 
programok intenzivek, és azt a célt szolgaljak, hogy a tanulok mielébb f6lzarkozzanak az 
osztaly tobbi részéhez; a tapasztalatok szerint azonban ezeknek a programoknak ritkan van 
tartos hatasuk. Az osztalykeretben mtk6d6 programok k6zé tartozik a hatékony iskolazas, 
hatékony tanitas terjesztése, az un. Mastery learning, az egyiittmtik6édéses tanulas stb. Az 
altalanos iskolai programok révid tavon, teszteken mérve igen j6 eredményeket értek el, 
hosszabb tavon — felsébb osztalyokban — azonban a javulasra utald jelek teljesen elttintek. 

A specialisan veszélyeztetett tanuldk szamara kidolgozott kozépiskolai programok (12-18 
évesek szamara) szama csekély. F6 céljuk a hatranyos helyzeti diakok megfelel6 szintre 
hozasa, az iskolab0l valo korai kimaradas megakadalyozasa. Osztalykeretben feldolgozand6 
eljarasok lényegében a hatékony iskolazasi és tanitasi, a tanulasi stratégiak elsajatitasat 
segitd és az egymast tanito programok. Az utobbiak kiil6ndsen népszertiek a tanulok kérében. 
A korai kimaradast megel6z6 programok tartalmazzak a korai kimaradast regisztral6 
programokat is (komputeres jelenlétet ellendrz6 rendszer), ezt erre specializalédott tanarok 
muk6dtetik. A tanitason kiviili tevékenységformak a diakok szocio-emocionalis fejlédésére 
vannak hatassal. Utobbiak sporttevékenységek, zenedrak, diakkiadvany-szerkesztést, 
szinjatszast, vitaalkalmakat, diakvezetdségeket, hobby-klubokat foglalnak magukban, s 
altalaban népszertiek. Azonban nincs arra vonatkoz6 vizsgalat — s ennélfogva bizonyiték sem 
—, hogy a tanulmanyi eredményesség dsszefiiggene a tanitason kiviili programokon valé 
részvétellel. 
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A fentiek mellett léteznek k6zésségi oktatasi programok is, ezek szintén a hatranyos helyzeti 
diakok fejlédését segitik, elsésorban a tanulmanyi sikeresség érdekében. Az ilyen tipust 
programok sziikséges feltételei az orszagos hatdsagoktdl torténd tamogatasok megnyerésének, 
hatasuk — amerikai kutatok vizsgalatai szerint — pozitiv: gyengébb a teljesitményre, 
jelentdésebb a részvételre és a tartos iskolalatogatasra. 


Az integralt programok a fentiek kombinaciéi. Ezekt6] nagyobb hatasfok varhat6, mint az 
egy teriiletet megcélz6 programoktol. Ismert kombinaciok példaul a kora gyermekkoriak 
dsszekapcsolasa az altalanos iskolaiakkal, a k6zdsségiek 6sszekapcsolasa a k6zépiskolai 
programokkal. 


Az emlitettek mellett a hatranyos helyzetti tanulok oktatasi problémainak mas — teriileti 
jellegi — megk6zelitése is el6fordul Hollandiaban. Ez az oktatasi elsébbségi tertiletek 
kiyeldlését jelenti, ahol az 6vodak, altalanos és k6zépiskolak egyiittmtikédnek a szocialis joléti 
és egészségiigyi intézményekkel, cégekkel, konyvtarakkal, vagyis ahol az iskolai és a 
k6z6sségi programok 6sszekapcsolédnak. A terveket maguk a résztvev6k dolgozzak ki, 
mindenki a maga sajatos teriiletét. Foként az alapismeretek, a csaladra vonatkozo programok 
kaptak hangsulyt, illetve a szocio-emocionalis fejlédés, interkulturalis oktatas, kora 
gyerekkori oktatas, nemi sztereotipiak megsziintetésére vonatkoz6 programok élveznek 
elsobbséget. 


Az eddigiekt6l kil6nallo teriiletet jelent — mivel elsdsorban kutatasi iranyként fogalmazodik 
meg — a hatékony iskolak kérdése. Kutatasuk annak a megfigyelésnek kévetkeztében indult 
meg, hogy azonos feltételek mellett egyes iskolak eredményesebben mik6édnek, mint masok. 
A kutatasra a Coleman-vizsgadlat is 6szt6nzéleg hatott, amely azt allitotta, hogy az iskolak 
nem jatszanak jelent6s szerepet a tanulmanyi eredményesség ktilo6nbségeiben, erre a tanulok 
jellemz6i adnak magyarazatot. A hatékony iskola kutatasa azt a célt ttizte ki, hogy 
bebizonyitsa: az iskola igenis lényeges szerepet jatszik, még a hatranyos helyzetti tanulok 
esetében is. A kutatok megfigyelték azokat az iskolakat, ahol a tanuldk j6 eredményeket értek 
el, és 6sszehasonitottak azokkal, ahol alacsonyabb szinten teljesitettek. Ennek révén 
igyekeztek megallapitani, hogy az iskolak mely jellemzoik révén voltak hatékonyak, s ezen 
vonasokat igyekeztek atiiltetni a kevésbé hatékony intézmények gyakorlataba. A kutatasok 
alapjan a hatékony iskolak alabbi jellemz6i rajzolodtak ki: termékeny iskolai légk6r és kultura, 
a fobb tanulmanyi képességek elsajatitasara valo koncentralas, a tanulok haladasanak 
ellen6rzése, gyakorlati jellegi tanarképzés az iskola teriiletén, vezetés, erds sziildi részvetel, 
magas szintti elvarasok a tanulok felé. 


Felmeriil még a szocio-emocionalis fejlédés, mint az iskolai siker egyik fontos tenyezdje. Ez 
az iskolai sikert6l fiiggetlenitil, Gnmagaban is fontos érték, de 6szt6nzése pozitivan hat a 
gyerekek tanulmanyi eredményességére is. A szocio-emocionalis fejlédést é6szt6nzé 
programok e fejl6désnek f6 komponenseire iranyulnak, s szocialis készségek, tarsadalmilag 
elfogadott, tanult viselkedésformak elsajatitasat célozzak. A késdbbi életkorban ebbe a 
fejlddési sorba illeszkedik még példaul az allampolgari nevelés, a kritikai gondolkodas 
dszt6nzése, a szocio-emocionalis készségek és attittiddk elsajatitatasa, s a fentiek integralasa. 


A konyv igen tanulsagos olvasmany mind a hatranyos helyzet kérdésével, mind az oktatassal 
vagy kutatassal foglalkoz6k szamara, bar az eredményeket illetéen mintha arnyékosabb lenne 
a kép: maga a konyv igyekszik kétségeket tamasztani az egyes programok eredményeivel 
szemben, a hatastanulmanyok tanusaga szerint egyik sem hozott igazi atiitd sikert. A kérdés 
irant érdekléd6 oktataskutatd-olvasot mégis lenytig6zik az egyes tertiletek k6zti kapcsolasok, 
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az egyes programok atgondoltsaga melletti egymasra épiiléstik, s a kutatas és az oktatas 
szoros és hatékony egyiittmik6dési készsége és képessége — a holland pragmatizmus, 
valamint az idével és pénzzel banni tudo takarékossag erényei. De alighanem éppen ebben a 
holland erényben rejlik a magyar olvasok, kutat6k, pedagogusok szamara e megkézelités 
legnagyobb korlatja is: ha hianyzik a hasonloan értelmez6, reagal6, egymassal kommunikalni 
képes kézeg, amelybe beiiltethetéek lennének a jd1 bevalt mddszerek, a kisérlet szinte 
biztosan megfeneklik. Ha azonban a megk6zelités és a gyakorlat eme lenyig6z6 
atgondoltsaga és komplexitasa nem is teheté at nalunk a gyakorlatba teljes egészében, a fenti 
megallapitasok kapcsan érdemes azért néhany rank is érvényes tanulsagot kiil6nalloan is 
megszivlelni. Ugy tinik, mindeniitt nagy a kiilénbség a specialis oktatasban résztvevOk k6zt 
teljesitményben, viselkedési jellemzdkben, motivacids és szocialis képességekben, s nehéz 
kivalogatni az enyhén fogyatékos tanulokat, s ilyenforman nagy a veszélye annak, hogy az 
alacsony j6vedelmt rétegekhez és az etnikai kisebbségekhez tartoz6 csaladokbol iranyitanak 
sok gyermeket a specialis oktatasba. Nagyon fontos ezért a szelekcid mdédszere, az a 
felismerés, hogy az atiranyitast megel6z6 preventiv intézkedéseknek kifejezetten az alacsony 
jovedelmt osztalyokbol és etnikai csoportokbol kikeriil6 gyerekekre kell iranyulniuk. 
Felmeriil ugyanakkor az olvaséban egy komoly kérdés is a k6nyv olvasasa kapcsan: ha a 
problémak kezelésére ilyen jol atgondolt, komplex megk6zelitést tudnak kidolgozni és 
alkalmazni a hollandok, miért nem alkalmazzak ugyanezt az eredményeik értelmezésénél? 
Miert nem tekintik a hatasvizsgalatok sikeres programnak azt is, amit bar nem az eredeti cél, a 
tanulmanyi eredmények javitasa terén értek el, de komoly eredményeik vannak a 
lemorzsolodas csékkentése, az iskolai részvétel névelése, a beilleszkedés javitasa teriiletén? 
Biztos-e, hogy az iskolarendszer feladatai k6zt az elébbi a legfontosabb, s csupan ennek 
alapjan lehet megitélni az oktatasi rendszerek, s a programok eredményességét? 


(Prof. Dr. Jan H. Slavenburg: Pedagogiai innovacio és a szocidlisan hatranyos helyzetti 
tanulok. 1996) 
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